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““What inspired you to become a Rotarian, and how has the experience shaped you?

/7’I've been part of the Rotary world for many years, even though | only officially joined in 2023.
Through Richard, | was involved in club activities, attended conferences, travelled to international
events and met some wonderful people. So Rotary was already very familiar to me.

But after a while, | began to feel that simply accompanying Richard wasn't enough. | had my own
professional experience, my own ideas, and | wanted to contribute something myself.

That's really why | decided to join.

And I'm very glad | did, because Rotary has given me the opportunity to get involved in projects and
take on responsibilities that | find genuinely interesting.
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What | particularly enjoy is that you meet people you would probably never have met otherwise.
Some have extraordinary experience, others bring fresh ideas, and when you manage to get
everyone working together, you can achieve quite a lot.

Of course, Rotary has also taught me patience! When you're working with volunteers, you have to
remember that people have different priorities, different ways of doing things and different amounts
of time available.

But that's part of the challenge, and | enjoy it.

“What challenges have you faced as a woman in the professional world, and what lessons have
shaped your leadership journey?

#"1 think the biggest challenge | ever gave myself was moving to Dubai in 1993.

| was 39, living and working in Milan, and | had a good professional position. But Italy was going
through a difficult economic period, and when my company offered me the opportunity to join an
international team opening a new office in Dubai, | decided to go.

You have to remember that Dubai in 1993 was very different from the city we know today.

| was going into a completely new environment, with a different culture, different working practices
and people from many different nationalities, and my English was very poor!

The first months were certainly not easy. We worked very long hours, sometimes ten or twelve hours
a day, and there were moments when | wondered whether I'd made the right decision.

As a woman, | also felt that | had to be particularly well prepared and demonstrate that | was capable
of doing the job.

But I'd made my decision, and | was determined to succeed.

Looking back, I'm very grateful for that experience. It taught me to trust my judgement, adapt when
necessary and, above all, not to give up when things become difficult.

| also learned that you don't have to be the loudest person in the room to be a good leader. You need
to know what you're doing, treat people fairly and earn their confidence.

And that is something I've carried with me ever since.

“What unique contributions do women bring to Rotary leadership, and how can more women be
encouraged to take up leadership positions?

# Well, first of all, | think women have a great deal to contribute to Rotary, and | would love to see
many more of them taking on leadership responsibilities.

Women often bring different experiences and ways of looking at problems, and | think that's
extremely valuable.

But | wouldn't say that women are naturally better at certain things than men. I've worked with
excellent leaders of both sexes. What matters is having the right people, with different abilities and
experiences, working together.

What | do notice is that some very capable women are reluctant to put themselves forward.
Perhaps they have professional or family commitments, or perhaps they simply don't feel confident
enough.

| think Rotary can do much more to encourage them, not just by inviting women to join, but by giving
them real opportunities to contribute, supporting them and making sure their opinions are taken
seriously.

And | would say to women themselves: don't underestimate what you have to offer.

You don't need to know everything before accepting a responsibility. Nobody does!
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Sometimes you just have to say yes, get involved and learn as you go along.

After all, that's how most of us have learned the important things in life.

“You and Richard established the Richard and Evelina Knowlton Fund for the Rotary Peace Centers.
What inspired this initiative, and why is investing in peacebuilding so important today?

# This is something very close to both our hearts.

In July 2026, Richard began his three-year appointment as a Major Gifts Initiative Adviser for Peace
for The Rotary Foundation.

Through his involvement, we have become even more closely connected with the work of the Rotary
Peace Centers and, particularly, with the Peace Fellows themselves.

The more we have learned about the programme, the more convinced we have become that this is
something really worth supporting.

What | like so much about the Peace Centers is that they give people the opportunity to develop the
knowledge and practical skills they need to work in very difficult situations, often in communities
affected by conflict or serious social problems.

These are people who have decided to dedicate an important part of their lives to helping others,
and | find that very admirable.

So, when Richard took on his new role, we decided that we wanted to do more than simply talk
about the importance of the programme. We wanted to support it ourselves, in every way we could.
That's how the Richard and Evelina Knowlton Fund for the Rotary Peace Centers came about.

And | think today, when we see what is happening in so many parts of the world, supporting people
who are actually trained to deal with conflict, encourage dialogue and help communities is
something very practical and worthwhile.

We believe in what Rotary is doing through the Peace Centers, and establishing the Fund was our
way of showing that commitment.

It's a decision that makes us both very happy.

WAs Chair of the Italian Section of the Intercountry Committee Italy, Malta, San Marino / Nigeria,
what opportunities do you see for stronger collaboration, particularly in women's empowerment
and youth development?

Z First of all, I'm genuinely delighted to have been appointed Chair of the Italian Section of our new
Intercountry Committee with Nigeria.

What makes this opportunity particularly interesting to me is that we had than six decades of
bilateral relations. Italy and Nigeria have sheared relations, going back to Nigeria's independence in
1960.

Over those years, our countries have developed important connections through business, trade,
education, cultural exchanges and, above all, through the people who have lived and worked in each
other's countries.

Italian businesses have contributed to Nigeria's economic development, while the Nigerian
community in Italy has become an important part of our society.

So we already have a strong history of cooperation. What | would love to do through Rotary is build
on that history and bring people even closer together.

I'm particularly interested in opportunities for women and young people.



For example, | would love to see professional women and women entrepreneurs in Italy and Nigeria
exchanging experiences, offering mentoring and sharing skills. | believe we could learn a great deal
from one another.

For young people, education, digital skills, professional training and exchanges between our two
countries could offer some very interesting possibilities.

But | don't want to arrive with a list of projects already decided. | want to listen to our Nigerian
colleagues, understand their priorities and discover where we can genuinely work together.
Because | feel very strongly that this is not about Italy helping Nigeria. It is about Italy and Nigeria
helping each other.

And there's one more thing I'd like to say. After 66 years of relations between our countries, | would
love our new Intercountry Committee to add something meaningful to that history.

If we can achieve that, | will feel we've done something worthwhile.

“"What advice would you give to young women who aspire to leadership and want to make a
meaningful difference through Rotary?

#1 would probably tell them something | learned from my own experience: don't be afraid to take
a chance.

When | decided to leave Milan and move to Dubai, | had no idea how much that decision would
change my life.

Of course | was worried. | was leaving everything familiar behind and going somewhere completely
different.

But if I'd allowed those doubts to stop me, | would have missed so many wonderful opportunities,
both professionally and personally.

So | would say to young women: prepare yourselves, study, work hard, be curious and take
opportunities when they come.

And don't be discouraged if things don't go well immediately. Very few worthwhile things happen
without some difficulties along the way.

I'd also encourage them to find people they admire and learn from them. I've been fortunate to
meet people from many different backgrounds throughout my life, and I've learned something from
almost all of them.

And as far as Rotary is concerned, don't wait for someone to give you an important title.

Find a project that interests you, get involved and show what you can contribute.

Above all, be yourself. You don't need to imitate somebody else's idea of what a leader should look
like.

And one last thing, which | consider very important: keep your sense of humour!

There will always be problems and unexpected situations, but it's much easier to deal with them if
you can occasionally laugh at yourself.

Life is too short to take ourselves seriously all the time!

And as Oscar Wilde used to say: “Be yourself; everyone else is already taken.”

Thank you to the Radio station “Women in Rotary” for the opportunity to inspire future women
leaders in the Rotary world 1'%

#noiperlafondazionerotarycisiamo

#rotaryinternational

#WomenlinRotary
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W Cosa ti ha spinto a diventare una Rotariana e in che modo questa esperienza ti ha formata?
/Faccio parte del mondo del Rotary da molti anni, anche se |'adesione ufficiale risale solo al 2023.
Grazie a Richard, ho partecipato alle attivita del club, ho preso parte a conferenze, ho viaggiato per
eventi internazionali e ho conosciuto persone meravigliose. Il Rotary, quindi, mi era gia molto
familiare.
Tuttavia, a un certo punto, ho iniziato a sentire che limitarsi ad accompagnare Richard non bastava

piu. Avevo il mio bagaglio di esperienze professionali, le mie idee, e desideravo dare un contributo
in prima persona.

E proprio per questo che ho deciso di associarmi.

INTERCOUNTRY [Italiano]
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E ne sono davvero felice, perché il Rotary mi ha dato I'opportunita di impegnarmi in progetti e di
assumermi responsabilita che trovo sinceramente interessanti.

Cio che apprezzo particolarmente € la possibilita di incontrare persone che, altriment,
probabilmente non avrei mai conosciuto. Alcune possiedono esperienze straordinarie, altre portano
idee nuove; e quando si riesce a far collaborare tutti, si riesce a ottenere moltissimo.
Naturalmente, il Rotary mi ha anche insegnato la pazienza! Quando si lavora con dei volontari,
bisogna tenere a mente che ognuno ha priorita diverse, modi differenti di agire e una diversa
disponibilita di tempo.

Ma e proprio questo I'aspetto stimolante, e la cosa mi piace.

¥ Quali sfide hai dovuto affrontare come donna nel mondo professionale e quali lezioni hanno
plasmato il tuo percorso di leadership?

# Credo che la sfida pil grande che io abbia mai accettato sia stata trasferirmi a Dubai nel 1993.
Avevo 39 anni, vivevo e lavoravo a Milano e ricoprivo una buona posizione professionale. Tuttavia,
I'ltalia stava attraversando un periodo economico difficile e, quando la mia azienda mi ha offerto
I'opportunita di unirmi a un team internazionale per I'apertura di una nuova sede a Dubai, ho deciso
di partire.

Bisogna considerare che la Dubai del 1993 era molto diversa dalla citta che conosciamo oggi.

Mi sono ritrovata in un contesto completamente nuovo, con una cultura differente, pratiche
lavorative diverse e persone provenienti da molte nazionalita diverse; per non parlare del fatto che
il mio inglese era davvero scarso!

| primi mesi non sono stati affatto facili. Lavoravamo per molte ore, a volte dieci o dodici al giorno, e
ci sono stati momenti in cui mi sono chiesta se avessi preso la decisione giusta.

Come donna, sentivo inoltre di dover essere particolarmente preparata e di dover dimostrare di
essere all'altezza del ruolo.

Ma avevo preso una decisione ed ero determinata a riuscirci.

Guardando indietro, sono molto grata per quell'esperienza. Mi ha insegnato a fidarmi del mio
giudizio, ad adattarmi quando necessario e, soprattutto, a non arrendermi di fronte alle difficolta.
Ho anche imparato che, per essere un buon leader, non € necessario essere la persona che fa piu
rumore nella stanza. Bisogna sapere il fatto proprio, trattare le persone con equita e guadagnarsi la
loro fiducia.

E una lezione che porto con me da allora.

W Quale contributo unico possono offrire le donne alla leadership del Rotary e come si possono
incoraggiare piu donne ad assumere ruoli di responsabilita?

/# Innanzitutto, credo che le donne abbiano molto da offrire al Rotary e mi piacerebbe vederne
molte di pit assumersi responsabilita di leadership.

Le donne portano spesso esperienze diverse e prospettive differenti nell'affrontare i problemi;
ritengo che questo sia un valore estremamente prezioso.

Tuttavia, non direi che le donne siano naturalmente piu portate degli uomini per determinati
compiti. Ho lavorato con leader eccellenti di entrambi i sessi. Cid che conta & avere le persone giuste,
dotate di competenze ed esperienze diverse, che lavorano insieme.

Cio che noto, pero, e che alcune donne molto capaci sono restie a farsi avanti.

Forse hanno impegni professionali o familiari, oppure semplicemente non si sentono abbastanza
sicure di sé.



Credo che il Rotary possa fare molto di piu per incoraggiarle: non limitandosi a invitare le donne a
unirsi all'organizzazione, ma offrendo loro reali opportunita di contribuire, sostenendole e
assicurandosi che le loro opinioni vengano prese sul serio.

E alle donne vorrei dire: non sottovalutate cio che avete da offrire.

Non & necessario sapere tutto prima di accettare una responsabilita. Nessuno sa tutto!

A volte basta dire di si, mettersi in gioco e imparare strada facendo.

Dopotutto, € cosi che la maggior parte di noi ha imparato le cose importanti della vita.

“Tu e Richard avete istituito il "Richard and Evelina Knowlton Fund" a sostegno dei Rotary Peace
Centers. Cosa vi ha spinto a intraprendere questa iniziativa e perché, oggi, & cosi importante investire
nella costruzione della pace?

Z"E un progetto che sta molto a cuore a entrambi.

Nel luglio 2026, Richard ha iniziato il suo mandato triennale come Major Gifts Initiative Adviser
(consulente per le grandi donazioni) a favore della pace per la Rotary Foundation.

Grazie a questo suo impegno, siamo entrati in contatto ancora piu diretto con I'attivita dei Rotary
Peace Centers e, in particolare, con i Peace Fellows (borsisti).

Piu abbiamo approfondito la conoscenza del programma, piu ci siamo convinti che meriti davvero di
essere sostenuto.

Cio che apprezzo particolarmente dei Rotary Peace Centers € che offrono alle persone l'opportunita
di acquisire le conoscenze e le competenze pratiche necessarie per operare in contesti
estremamente complessi, spesso all'interno di comunita segnate da conflitti o gravi problematiche
sociali.

Si tratta di persone che hanno scelto di dedicare una parte significativa della propria vita ad aiutare
gli altri: un aspetto che trovo davvero ammirevole.

Cosi, quando Richard ha assunto il suo nuovo incarico, abbiamo deciso di andare oltre il semplice
riconoscimento dell'importanza del programma: volevamo sostenerlo concretamente, in ogni modo
possibile.

E nato cosi il "Richard and Evelina Knowlton Fund" per i Rotary Peace Centers.

Credo che, osservando quanto accade oggi in molte parti del mondo, sostenere persone
specificamente formate per gestire i conflitti, favorire il dialogo e aiutare le comunita rappresenti un
contributo estremamente concreto e di grande valore.

Crediamo fermamente nell'operato del Rotary attraverso i Rotary Peace Centers, e la creazione di
guesto Fondo ¢ il nostro modo di testimoniare tale impegno.

E una scelta che ci rende entrambi molto felici.

WIn qualita di Presidente della Sezione Italiana del Comitato Inter-Paese Italia, Malta, San Marino /
Nigeria, quali opportunita ravvisa per una collaborazione piu solida, in particolare nell'ambito
dell'emancipazione femminile e dello sviluppo giovanile?

/# Innanzitutto, sono davvero lieta di essere stata nominata Presidente della Sezione Italiana del
nostro nuovo Comitato Inter-Paese con la Nigeria.

Cio che rende questa opportunita particolarmente interessante ¢é il fatto che vantiamo oltre sei
decenni di relazioni bilaterali. L'ltalia e la Nigeria intrattengono rapporti che risalgono
all'indipendenza della Nigeria, avvenuta nel 1960.



Nel corso di questi anni, i nostri Paesi hanno sviluppato legami significativi attraverso il mondo degli
affari, il commercio, l'istruzione, gli scambi culturali e, soprattutto, grazie alle persone che hanno
vissuto e lavorato I'una nel Paese dell'altra.

Le imprese italiane hanno contribuito allo sviluppo economico della Nigeria, mentre la comunita
nigeriana in Italia & diventata una componente importante della nostra societa.

Possiamo dunque contare su una solida storia di cooperazione. |l mio desiderio, attraverso il Rotary,
e quello di valorizzare questo percorso e avvicinare ancora di piu le persone.

Nutro un interesse particolare per le opportunita rivolte alle donne e ai giovani.

Ad esempio, mi piacerebbe vedere professioniste e imprenditrici italiane e nigeriane confrontarsi
sulle proprie esperienze, offrire attivita di tutoraggio e condividere competenze. Credo che
potremmo imparare molto le une dalle altre.

Per quanto riguarda i giovani, l'istruzione, le competenze digitali, la formazione professionale e gli
scambi tra i nostri due Paesi potrebbero aprire prospettive davvero interessanti.

Tuttavia, non intendo presentarmi con un elenco di progetti gia definiti. Desidero ascoltare i nostri
colleghi nigeriani, comprendere le loro priorita e individuare gli ambiti in cui possiamo
concretamente collaborare.

Sono fermamente convinta che non si tratti di un aiuto dell'ltalia verso la Nigeria, bensi di un
sostegno reciproco tra i due Paesi.

Vorrei aggiungere un'ultima considerazione: dopo 66 anni di relazioni tra le nostre nazioni, mi
auguro che questo nuovo Comitato Inter-Paese possa apportare un contributo significativo a tale
storia.

Se riusciremo in questo intento, potremo dire di aver realizzato qualcosa di veramente importante.
“'Che consiglio daresti alle giovani donne che aspirano a ruoli di leadership e desiderano apportare
un contributo significativo attraverso il Rotary?

# Probabilmente direi loro cid che ho imparato dalla mia esperienza: non abbiate paura di mettervi
in gioco.

Quando decisi di lasciare Milano per trasferirmi a Dubai, non avrei mai immaginato quanto quella
scelta avrebbe cambiato la mia vita.

Certo, ero preoccupata: stavo lasciando tutto cid che mi era familiare per andare in un luogo
completamente diverso.

Ma se avessi permesso a quei dubbi di fermarmi, avrei perso tantissime opportunita meravigliose,
sia a livello professionale che personale.

Percio, alle giovani donne dico: preparatevi, studiate, lavorate sodo, siate curiose e cogliete le
occasioni quando si presentano.

E non scoraggiatevi se le cose non vanno bene fin da subito: ben poche cose di valore si realizzano
senza incontrare qualche difficolta lungo il cammino.

Consiglio anche di cercare persone che ammirate e di imparare da loro. Nel corso della mia vita ho
avuto la fortuna di incontrare persone provenienti dai contesti piu disparati e, da quasi tutte, ho
imparato qualcosa.

Quanto al Rotary, non aspettate che qualcuno vi conferisca un titolo importante.

Individuate un progetto che vi appassiona, impegnatevi e dimostrate quale contributo potete offrire.
Soprattutto, siate voi stesse. Non c’e bisogno di imitare I'idea che altri hanno di come debba essere
un leader.



E un’ultima cosa, che ritengo fondamentale: mantenete il vostro senso dell’'umorismo!

Problemi e imprevisti capiteranno sempre, ma & molto piu facile affrontarli se, ogni tanto, si riesce a
ridere di sé stessi.

La vita e troppo breve per prendersi sempre sul serio!

E, come diceva Oscar Wilde: “Sii te stesso; tutto il resto & gia stato preso.”

Grazie alla redazione di “Women in Rotary” per avermi dato l'opportunita di ispirare le future leader
nel mondo del Rotary!&

#noiperlafondazionerotarycisiamo

#rotaryinternational

#WomenlinRotary
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